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AVVISO INTERNO
Procedura di selezione finalizzata al conferimento di incarichi individuali a personale interno ed esterno per
lo svolgimento di percorsi  formaƟvi e laboratoriali co-curricolari nell’ambito  Piano Nazionale Di Ripresa e
Resilienza  finanziato  dall’Unione  Europea  Next  GeneraƟon  EU  -  Missione  4:  Istruzione  e  Ricerca  -
Componente  1  Potenziamento  dell’offerta  dei  servizi  di  istruzione:  dagli  asili  nido  alle  Università  -
InvesƟmento  1.4  “Intervento  straordinario  finalizzato  alla  riduzione  dei  divari  territoriali  nella  scuola
secondaria di primo e secondo grado e alla loƩa alla dispersione scolasƟca”.
Codice avviso: M4C1I1.4-2024-1322 - Codice progeƩo: M4C1I1.4-2024-1322-P-48107
Codice CUP: F54D21000680006

ArƟcolo 1 - OggeƩo della procedura
È aperta la procedura di selezione per il reclutamento di personale docente interno all’isƟtuzione scolasƟca
disponibile a svolgere, in favore degli/lle studenƟ/sse della scuola secondaria di primo grado “Nicolò d’Arco”,
percorsi  formaƟvi  e  laboratoriali  co-curricolari rivolƟ  a  studenƟ  rivolƟ  a  studenƟ  con  fragilità  negli
apprendimenƟ, a rischio di abbandono, aƩraverso un approccio didaƫco-laboratoriale, l'uƟlizzo di metodologie
alternaƟve  a  quelle  proposte  quoƟdianamente  nell'ambiente  classe,  realizzando  un  contesto  didaƫco-
educaƟvo altamente coinvolgente, moƟvante e graƟficante.
Gli incarichi da aƩribuire sono i seguenƟ: 

Codice Ruolo
Durata

massima
impegno

€ /ora n° edizioni 

A.1

Personale esperto nell’ambito di  percorsi di  sostegno alle
competenze  disciplinari,  di  moƟvazione  e
accompagnamento  METODO DI STUDIO,  rivolƟ a studenƟ
con  fragilità  negli  apprendimenƟ  delle  classi  prime  della
SSPG  a.s.  2025-2026,  programmaƟ  in  orario
extracurricolare (1 - 5 seƩembre), erogaƟ a gruppi (almeno
9 desƟnatari)

10 79 € /ora 1

A.2

Personale esperto  nell’ambito di percorsi di  sostegno alle
competenze  disciplinari,  di  moƟvazione  e
accompagnamento COMPETENZE  STEM,  CONDING  E
ROBOTICA,  rivolƟ  a  studenƟ  con  fragilità  negli
apprendimenƟ delle classi prime della SSPG a.s. 2025-2026,
programmaƟ in  orario  extracurricolare (1  -  5  seƩembre),
erogaƟ a gruppi (almeno 9 desƟnatari)

10 79 € /ora 1

B.1

Tutor nell’ambito di  percorsi  di  sostegno alle  competenze
disciplinari,  di moƟvazione e accompagnamento  METODO
DI  STUDIO,  rivolƟ  a  studenƟ  con  fragilità  negli
apprendimenƟ delle classi prime della SSPG a.s. 2025-2026,
programmaƟ in  orario  extracurricolare (1 -  5 seƩembre),
erogaƟ a gruppi (almeno 9 desƟnatari)

10 34 € /ora 1

B.2 Tutor nell’ambito di percorsi di sostegno alle competenze
disciplinari,  di  moƟvazione  e  accompagnamento
COMPETENZE  STEM,  CONDING  E  ROBOTICA,  rivolƟ  a

10 34 € /ora 1
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studenƟ con fragilità negli apprendimenƟ delle classi prime
della  SSPG  a.s.  2025-2026,  programmaƟ  in  orario
extracurricolare (1 - 5 seƩembre), erogaƟ a gruppi (almeno
9 desƟnatari)

Ogni aspirante può candidarsi per   più di una Ɵpologia di intervento  . 
L’aƩribuzione dell’incarico seguirà la graduatoria di merito relaƟva alla Ɵpologia di corso scelta, dando priorità
alla preferenza espressa da ogni candidato. 
Per il personale docente, l’aƩribuzione dell’incarico sarà subordinata alla compaƟbilità dei rispeƫvi impegni di
servizio  con  gli  orari  di  svolgimento dell’aƫvità  individuaƟ  dalla  dirigente scolasƟca,  sulla  base  di  quanto
definito negli arƟcoli 8 e 9 del presente avviso.
Si  fa  espressamente  presente  che  gli  incarichi  verranno  aƩribuiƟ  nei  limiƟ  delle  esigenze  didaƫche  e
organizzaƟve proprie dell’IsƟtuto, in riferimento al periodo in cui verranno effeƩuaƟ gli intervenƟ (entro il 15
seƩembre  2025);  è  pertanto  possibile  che  non  tuƫ  gli  incarichi  oggeƩo  del  presente  avviso  vengano
effeƫvamente assegnaƟ agli aspiranƟ classificaƟsi in posizione uƟle.
ArƟcolo 2 - RequisiƟ di accesso alla selezione
Coloro che intendono presentare la propria candidatura devono: 

1. essere in possesso di competenze aƫnenƟ alla natura dell’impegno richiesto e, nello specifico, dei
requisiƟ di accesso previsƟ per i diversi profili;

2. essere in possesso della ciƩadinanza italiana o di uno degli StaƟ membri dell’Unione Europea;
3. essere in godimento dei diriƫ civili e poliƟci;
4. non avere condanne penali e non essere desƟnatario di provvedimenƟ che riguardano l’applicazione di

misure  di  prevenzione,  di  decisioni  civili  e  di  provvedimenƟ  amministraƟvi  iscriƫ  nel  casellario
giudiziale;

5. non essere soƩoposƟ a procedimenƟ penali;
6. non trovarsi in alcuna posizione di incompaƟbilità con il pubblico impiego; 
7. limitatamente al personale interno, essere dipendente in servizio presso l’IC ARCO con incarico:

a. a tempo indeterminato;
b. annuale;
c. TAD;

8. assenza di incompaƟbilità rispeƩo all’incarico per il quale presentano candidatura.
Alla perdita di uno o più dei requisiƟ minimi di accesso consegue la decadenza dall’incarico.
I requisiƟ di ammissione possono essere autocerƟficaƟ.
Ai sensi del DPR 445/2000 le dichiarazioni rese e soƩoscriƩe nel curriculum vitae o in altra documentazione
hanno  valore  di  autocerƟficazione.  Potranno  essere  effeƩuaƟ  idonei  controlli,  anche  a  campione,  sulla
veridicità delle dichiarazioni rese dai candidaƟ.
Si rammenta che la falsità in aƫ e la dichiarazione mendace, ai sensi dell’art. 76 del predeƩo DPR n. 445/2000
e successive modifiche ed integrazioni, implica responsabilità civile e sanzioni penali, oltre a cosƟtuire causa di
esclusione dalla partecipazione alla gara ai sensi dell’art. 75 del predeƩo D.P.R. n. 445/2000. Qualora la falsità
del contenuto delle dichiarazioni rese fosse accertata dopo la sƟpula del contraƩo, questo potrà essere risolto
di diriƩo, ai sensi dell’art. 1456 c.c.
I suddeƫ requisiƟ devono essere posseduƟ alla data di scadenza del termine uƟle per la proposizione della
domanda  di  partecipazione.  L’accertamento della  mancanza  dei  suddeƫ  requisiƟ  comporta  in  qualunque
momento l’esclusione dalla procedura di selezione stessa o dalla procedura di affidamento dell’incarico.

ArƟcolo 3 - Termini e modalità presentazione candidatura
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Gli interessaƟ dovranno far pervenire istanza in carta libera in conformità allo schema esemplificaƟvo (Allegato
A) corredata da: 
• curriculum vitae in formato europeo (Allegato B);
• copia del documento di idenƟtà in corso di validità;
• eventuale documentazione comprovante la formazione specifica richiesta nell’ambito del progeƩo.
La domanda dovrà essere indirizzata alla dirigente scolasƟca dell’I.C. ARCO e faƩa pervenire, entro le ore 10:00
del giorno 12 maggio 2025, in una delle seguenƟ modalità:
• personalmente agli sportelli della Segreteria;
• in forma telemaƟca avendo cura di  allegare i  documenƟ in formato PDF e allegando sempre copia del

proprio  documento  di  idenƟtà  all’indirizzo  segr.ic.arco@scuole.provincia.tn.it da  mail  isƟtuzionale  del
docente,  riportando  come  oggeƩo  della  mail:  AVVISO  DI  SELEZIONE  PUBBLICA  PER  PERCORSI PNRR
INVESTIMENTO 1.4.

Non saranno prese in considerazione domande incomplete o pervenute oltre la data di scadenza dell’Avviso,
anche se i moƟvi del ritardo sono imputabili a errato invio e/o ricezione della email. Farà fede esclusivamente
la data di ricezione nella posta eleƩronica isƟtuzionale.
ArƟcolo 4 - Criteri e modalità per la valutazione delle candidature
La selezione tra tuƩe le candidature pervenute nei termini avverrà ad opera di apposita commissione nominata
e presieduta dalla Dirigente scolasƟca in base ai Ɵtoli, alle competenze, alle esperienze maturate, verificate
anche tramite colloquio per i candidaƟ esterni, sulla base dei criteri di valutazione e dei punteggi di seguito
specificaƟ, con riguardo alle Ɵpologie di incarichi da conferire.
Griglia  di  valutazione:   Personale  esperto  nell’ambito  di  percorsi  di  gruppo  di  sostegno  alle  competenze  
disciplinari, di moƟvazione e accompagnamento, rivolƟ a studenƟ con fragilità negli apprendimenƟ - METODO
DI STUDIO -   PERCORSI FORMATIVI LABORATORIALI CO-CURRICOLARI  
Requisito richiesto per l’accesso alla procedura di selezione: 
- Laurea magistrale o Laurea vecchio ordinamento
- Tecnico per l’apprendimento per studenƟ con DSA e BES (Formazione post-laurea di durata annuale) 

TITOLI CULTURALI PUNTI

Laurea magistrale o vecchio ordinamento ulteriore rispeƩo al requisito minimo di accesso alla selezione 4

Specializzazione su posto sostegno 4

DoƩorato di ricerca in materie aƫnenƟ l’oggeƩo dell’incarico 3 

Master e corsi di perfezionamento di durata almeno di un anno in materie aƫnenƟ l’oggeƩo dell’incarico 2 

Corso di formazione fruito negli ulƟmi 5 anni scolasƟci, in qualità di discente, aƫnente alla temaƟca della
dispersione  scolasƟca  (coaching  e  mentoring  a  scuola,  sostegno  alla  moƟvazione,  personalizzazione  dei
percorsi, comunicazione efficace, implementazione delle soŌ-skills) o coerenƟ con la Ɵpologia di intervento di
durata almeno di 20 ore - fino a un massimo di 6 pt.

1,5 cad

ESPERIENZE PROFESSIONALI 
maturate negli ulƟmi 5 anni

PUNTI

Incarichi  della  stessa  natura   nell’ambito  di  progeƫ  PON-FSE  Istruzione  e  PNRR,  percorsi  promossi  da
Università, INDIRE, IPRASE, Uffici centrali e periferici del MIUR, altre isƟtuzioni scolasƟche - fino a un massimo
di 4 pt.

1 cad.

Aƫvità professionale (libera professione e/o aƫvità subordinata) coerente con la Ɵpologia di intervento  - fino
a un massimo di 15 pt.

3 cad.
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Esperienze cerƟficate in ambito scolasƟco in progeƫ simili a quello per cui si concorre - fino a un massimo di 6
pt.

1,5 cad.

Griglia  di  valutazione:  Personale  esperto   nell’ambito  di  percorsi  di  gruppo  di  sostegno  alle  competenze  
disciplinari,  di  moƟvazione  e  accompagnamento,  rivolƟ  a  studenƟ  con  fragilità  negli  apprendimenƟ  -
COMPETENZE STEM, CONDING E ROBOTICA -   PERCORSI FORMATIVI LABORATORIALI CO-CURRICOLARI  

Requisito richiesto per l’accesso alla procedura di selezione:  
- Corso di Laurea magistrale o vecchio ordinamento in discipline STEM

TITOLI CULTURALI PUNTI

Specializzazione su posto sostegno 4

Ulteriore laurea magistrale o vecchio ordinamento 2

DoƩorato di ricerca in materie aƫnenƟ l’oggeƩo dell’incarico 3 

Master e corsi di perfezionamento di durata almeno di un anno in materie aƫnenƟ l’oggeƩo
dell’incarico

2 

Corso di  formazione fruito negli  ulƟmi 5 anni  scolasƟci,  in qualità di  discente,  aƫnente alla
temaƟca  della  dispersione  scolasƟca  (coaching  e  mentoring  a  scuola,  sostegno  alla
moƟvazione,  personalizzazione  dei  percorsi,  comunicazione  efficace,  implementazione  delle
soŌ-skills)  o  coerenƟ con la  Ɵpologia  di  intervento di  durata almeno  di  20 ore -  fino  a  un
massimo di 6 pt.

1,5 cad

ESPERIENZE PROFESSIONALI 
maturate negli ulƟmi 5 anni

PUNTI

Incarichi  della  stessa  natura   nell’ambito  di  progeƫ  PON-FSE  Istruzione  e  PNRR,  percorsi
promossi  da  Università,  INDIRE,  IPRASE,  Uffici  centrali  e  periferici  del  MIUR,  altre  isƟtuzioni
scolasƟche - fino a un massimo di 4 pt.

1 cad.

Aƫvità professionale (libera professione e/o aƫvità subordinata) coerente con la Ɵpologia di
intervento  - fino a un massimo di 15 pt.

3 cad.

Esperienze cerƟficate in ambito scolasƟco in progeƫ simili a quello per cui si concorre - fino a un
massimo di 6 pt.

1,5 cad.

Griglia  di  valutazione:    Tutor  nell’ambito  di  percorsi  di  gruppo  di  sostegno alle  competenze disciplinari,  di  
moƟvazione e accompagnamento, rivolƟ a studenƟ con fragilità negli apprendimenƟ - METODO DI STUDIO -
PERCORSI FORMATIVI LABORATORIALI CO-CURRICOLARI

Requisito richiesto per l’accesso alla procedura di selezione:  
- Laurea magistrale o vecchio ordinamento 
- Formazione specifica post-laurea coerente con la Ɵpologia di intervento

TITOLI CULTURALI PUNTI

Laurea magistrale o vecchio ordinamento ulteriore rispeƩo al requisito minimo di accesso alla
selezione

4

Specializzazione su posto sostegno 4
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DoƩorato di ricerca in materie aƫnenƟ l’oggeƩo dell’incarico 3 

Master e corsi di perfezionamento di durata almeno di un anno in materie aƫnenƟ l’oggeƩo
dell’incarico

2 

Corso di  formazione fruito negli  ulƟmi 5 anni scolasƟci,  in qualità di  discente,  su temaƟche
relaƟve alle metodologie didaƫche aƫve e innovaƟve,  all’inclusione scolasƟca, alla gesƟone
del gruppo classe o coerente con la Ɵpologia di intervento, di durata almeno di 20 ore - fino a
un massimo di 6 pt.

1,5 cad

ESPERIENZE PROFESSIONALI 
maturate negli ulƟmi 5 anni

PUNTI

Incarichi  della  stessa  natura   nell’ambito  di  progeƫ  PON-FSE  Istruzione  e  PNRR,  percorsi
promossi  da  Università,  INDIRE,  IPRASE,  Uffici  centrali  e  periferici  del  MIUR,  altre  isƟtuzioni
scolasƟche - fino a un massimo di 4 pt.

1 cad.

Esperienze cerƟficate in ambito scolasƟco in progeƫ simili a quello per cui si concorre - fino a un
massimo di 6 pt.

1,5 cad. 

Griglia  di  valutazione:    Tutor  nell’ambito  di  percorsi  di  gruppo  di  sostegno alle  competenze disciplinari,  di  
moƟvazione e accompagnamento, rivolƟ a studenƟ con fragilità negli apprendimenƟ - COMPETENZE STEM,
CONDING E ROBOTICA -   PERCORSI FORMATIVI LABORATORIALI CO-CURRICOLARI  

Requisito richiesto per l’accesso alla procedura di selezione:  
- Laurea magistrale o vecchio ordinamento 

TITOLI CULTURALI PUNTI

Laurea magistrale o vecchio ordinamento ulteriore rispeƩo al requisito minimo di accesso alla
selezione

4

Specializzazione su posto sostegno 4

DoƩorato di ricerca in materie aƫnenƟ l’oggeƩo dell’incarico 3 

Master e corsi di perfezionamento di durata almeno di un anno in materie aƫnenƟ l’oggeƩo
dell’incarico

2 

Corso di  formazione fruito negli  ulƟmi 5 anni scolasƟci,  in qualità di  discente,  su temaƟche
relaƟve alle metodologie didaƫche aƫve e innovaƟve,  all’inclusione scolasƟca, alla gesƟone
del gruppo classe o coerente con la Ɵpologia di intervento, di durata almeno di 20 ore - fino a
un massimo di 6 pt.

1,5 cad

ESPERIENZE PROFESSIONALI 
maturate negli ulƟmi 5 anni

PUNTI

Incarichi  della  stessa  natura   nell’ambito  di  progeƫ  PON-FSE  Istruzione  e  PNRR,  percorsi
promossi  da  Università,  INDIRE,  IPRASE,  Uffici  centrali  e  periferici  del  MIUR,  altre  isƟtuzioni
scolasƟche - fino a un massimo di 4 pt.

1 cad.

Esperienze cerƟficate in ambito scolasƟco in progeƫ simili a quello per cui si concorre - fino a un
massimo di 6 pt.

1,5 cad. 
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Al termine della valutazione la Commissione redigerà la graduatoria di merito secondo l’ordine decrescente
della votazione complessiva derivante dalla somma dei punteggi riportaƟ per Ɵtoli ed esperienze professionali.
In caso di ex aequo si darà precedenza al candidato con maggior punteggio nelle graduatorie di isƟtuto.
La graduatoria di merito è immediatamente efficace e sarà pubblicata sul sito isƟtuzionale dell’IsƟtuto nella
sezione Pubblicità legale e nella sezione Futura - L’Italia per la scuola di domani. 
Dalla data di pubblicazione decorrono i termini per eventuali impugnaƟve.
ArƟcolo 5 - Cause di esclusione
Saranno escluse dalla valutazione le domande:
• dei candidaƟ che non siano in possesso dei requisiƟ minimi di accesso;
• pervenute oltre i termini previsƟ;
• pervenute con modalità diverse da quelle previste dal presente avviso;
• sprovviste del curriculum vitae;
• sprovviste di copia di un documento di riconoscimento in corso di validità.
ArƟcolo 6 - Comunicazioni al candidato e validità della selezione
La scuola non assume alcuna responsabilità  per la  dispersione di  comunicazioni  dipendenƟ da inesaƩezze
nell’indicazione  del  recapito  digitale.  L’esito  della  selezione  sarà  comunicato  direƩamente al/i  candidato/i
individuato/i e pubblicata sul sito isƟtuzionale dell’IsƟtuto nella sezione Pubblicità legale e nella sezione Futura
- L’Italia per la scuola di domani. 
Entro  cinque giorni  dalla  pubblicazione della graduatoria provvisoria i  candidaƟ potranno far  pervenire,  in
forma  esclusivamente  telemaƟca  all’indirizzo  segr.ic.arco@scuole.provincia.tn.it,  eventuali  richieste  di
reƫfica del punteggio. Decorsi i cinque giorni in assenza di ricorsi la graduatoria diventa definiƟva.
Ai candidaƟ selezionaƟ sarà data conferma scriƩa tramite incarico.
Le graduatorie, una volta definiƟve, manterranno la loro validità fino al termine del progeƩo (15 seƩembre
2025).
ArƟcolo 7 - Avvertenze
L’IsƟtuto si riserva, in caso di aggiudicazione, di verificare i requisiƟ dichiaraƟ, mediante l’acquisizione d’ufficio
dei cerƟficaƟ aƩestanƟ il possesso di staƟ, faƫ e qualità dei soggeƫ dichiaraƟ.
L’IsƟtuto si riserva di procedere al conferimento degli incarichi anche in presenza di una sola domanda valida.
L’IsƟtuto si riserva, a suo insindacabile giudizio e su proposta della commissione giudicatrice, la facoltà di non
procedere all’aggiudicazione dell’incarico nel caso in cui non ritenga meritevole di approvazione, soƩo il profilo
tecnico, nessuna delle offerte presentate.
ArƟcolo 8 - AƩribuzione incarico, compiƟ, periodo e luogo di svolgimento
L’aƩribuzione degli incarichi avverrà tramite provvedimento della Dirigente scolasƟca assoggeƩando i compensi
alle ritenute erariali, previdenziali e assistenziali previste dalla normaƟva vigente.
Le aƫvità saranno  aƫvate ad inizio anno scolasƟco 2025/2026 e  dovranno terminare entro il 15 seƩembre
2025. 
Il  corrispeƫvo  lordo  (compresi  gli  oneri  a  carico  dell’ente,  IVA,  imposte  di  legge,  eventuale  contributo
previdenziale e oneri di trasferta) da corrispondere al termine della prestazione e comunque non prima di aver
ricevuto effeƫva disponibilità dei  fondi è quello previsto dalle  “Istruzioni  operaƟve”  dell’InvesƟmento 1.4,
corrispondente 79,00 €/h per i percorsi erogaƟ a gruppi di almeno 9 studenƟ e a 34,00 €/h per i tutor (importo
dei compensi da considerarsi al lordo Ente).
Le ore prestate in dipendenza del presente incarico dovranno essere tempesƟvamente registrate in piaƩaforma
Futura ed evincibili da idonea documentazione.
In ogni caso, la liquidazione dei compensi sarà subordinata al raggiungimento del target e degli indicatori di
progeƩo riportaƟ nell’accordo di concessione del progeƩo medesimo.
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ArƟcolo 9 - Modalità di espletamento dell’incarico
Il Ɵtolare del contraƩo svolgerà la propria prestazione in piena autonomia e in coordinamento con la dirigente
scolasƟca,  con  i  suoi  collaboratori   e  con  i  docenƟ  del  Consiglio  di  classe  cui  appartengono  gli  studenƟ
desƟnatari degli specifici percorsi. La prestazione si svolgerà nel contesto di un rapporto che non avrà in alcun
modo caraƩere di lavoro subordinato e comporterà da parte del medesimo l’esecuzione dell’aƫvità nel rispeƩo
delle disposizioni organizzaƟve stabilite dall’IsƟtuto. In ogni caso,  le ore di prestazione de  l personale docente  
dovranno essere effeƩuate sempre al  di  fuori  del  proprio orario  di  lavoro e  non dovranno pregiudicare la
partecipazione dei docenƟ agli impegni scolasƟci (riunioni, consigli di classe, diparƟmenƟ, collegi, altro). 
In caso di  mancata  esecuzione  della  prestazione l’Amministrazione adoƩerà i  provvedimenƟ necessari  alla
risoluzione dell’incarico e alla cancellazione delle quote orarie assegnate.
ArƟcolo 10 - TraƩamento dei daƟ personali
Ai sensi del R.E. 2016/679 i daƟ personali forniƟ dagli aspiranƟ saranno raccolƟ presso l'IsƟtuto per le finalità
streƩamente  connesse  alla  sola  gesƟone  della  selezione.  I  medesimi  daƟ  potranno  essere  comunicaƟ
unicamente  alle  amministrazioni  pubbliche  direƩamente  interessate  a  controllare  lo  svolgimento  della
selezione o a  verificare la  posizione giuridico-economica dell'aspirante.  L'interessato  gode dei  diriƫ di  cui
all’art. 7 del citato R.E. 2016/679.
ArƟcolo 11 - Codice di comportamento dei dipendenƟ pubblici 
I soggeƫ individuaƟ secondo le modalità e la procedura sopra descriƩa, dovranno aƩenersi agli obblighi di
condoƩa,  per  quanto  compaƟbili,  previsƟ  dal  Codice  di  comportamento  dei  dipendenƟ  della  Provincia
autonoma di Trento (Delibera Giunta PAT n. 1514/2024).
Art. 12 - Pubblicizzazione e diffusione
Al  presente  avviso è  data  diffusione mediante  pubblicazione sul  sito di  questa  IsƟtuzione  scolasƟca,  nelle
sezioni Pubblicità legale e Futura - L’Italia per la scuola di domani.
Art. 13 - Disposizioni finali
Le  disposizioni  contenute  nel  presente  avviso  assurgono,  a  tuƫ  gli  effeƫ,  a  norma  regolamentare  e
contraƩuale. Per quanto non previsto si fa espresso riferimento alla vigente normaƟva nazionale e comunitaria.

LA DIRIGENTE SCOLASTICA
doƩ.ssa Paola Maroni

Questa  nota,  se  trasmessa  in  forma  cartacea,  cosƟtuisce  copia
dell’originale informaƟco firmato digitalmente, predisposto e conservato
presso questa Amministrazione in conformità alle regole tecniche  (art. 3
bis e 71 D.Lgs. 82/2005). La firma autografa è sosƟtuita dall’indicazione a
stampa del nominaƟvo del responsabile (art. 3 D.Lgs. 39/1993).

In allegato: 
- Allegato A - Domanda di partecipazione
- Allegato B - Curriculum vitae in formato europeo 
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